
フジワラが見据える、太陽光発電事業の
“向こう側”を3つのキーワードで読み解く！

実
際
、今
年
に
入
っ
て
か
ら
次
々
と
リ
リ
ー

ス
さ
れ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
関
連
の
情
報
は
、

太
陽
光
発
電
業
界
に
身
を
置
く
も
の
に
と
っ

て
は
、
決
し
て
耳
障
り
の
よ
い
も
の
で
は
な

か
っ
た
。
そ
れ
は
、
株
式
会
社
フ
ジ
ワ
ラ
の

カ
リ
ス
マ
社
長
、
木
村
理
氏
に
と
っ
て
も
同

じ
は
ず
だ
っ
た
。

短
期
間
で
急
速
に
発
展
し
て
き
た
ソ
ー

ラ
ー
業
界
に
お
い
て
、
参
入
前
か
ら
培
っ
た

確
か
な
土
木
技
術
と
国
内
外
に
広
が
る
独
自

の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
、
そ
し
て
何
よ
り
次
々
と

新
機
軸
を
打
ち
出
す
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
力
を

武
器
に
、
確
固
た
る
地
位
を
築
い
て
き
た
同

社
と
て
、
さ
す
が
に
対
応
に
は
苦
慮
し
て
い

る
の
で
は
？
…
…
と
こ
ろ
が
、
木
村
氏
の
口

か
ら
出
て
く
る
言
葉
に
、
そ
ん
な
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
ニ
ュ
ア
ン
ス
は
な
い
。

「
例
え
ば
、
買
取
価
格
が
25
円
、
あ
る
い
は

（
も
ち
ろ
ん
限
度
は
あ
り
ま
す
が
）
も
っ
と
下

が
っ
た
と
し
て
も
、
十
分
や
れ
ま
す
よ
。
大

手
企
業
や
海
外
投
資
家
は
、
計
算
が
合
わ
な

く
な
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
僕
ら
は
そ

も
そ
も
最
初
か
ら
、
地
元
企
業
と
一
緒
に
持

続
可
能
な
カ
タ
チ
を
目
指
し
て
い
ま
す
か
ら

問
題
な
い
。
そ
れ
よ
り
ね
…
…
」。

木
村
氏
は
、
新
た
に
開
発
し
た
山
型
設
置

の
架
台
に
つ
い
て
語
り
始
め
、
ぐ
い
ぐ
い
と

我
々
を
引
き
込
ん
で
い
く
。

「
し
か
し
、
最
近
は
接
続
問
題
も
あ
り
ま
す

よ
ね
」
…
…
意
図
的
に
、
や
や
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

に
話
の
腰
を
追
っ
て
み
て
も
、

「
あ
ー
、
実
は
蓄
電
池
に
強
い
仲
間
が
い
る

ん
で
す
よ
。
例
え
ば
接
続
で
き
な
か
っ
た
と

し
て
も
、
蓄
電
池
を
活
用
す
る
と
い
う
方
法

が
あ
り
ま
す
よ
ね
。
こ
の
仲
間
の
会
社
が
ス

ゴ
い
の
は
…
…
」
と
、
ま
た
し
て
も
意
に
介

さ
ず
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、
さ
ら
に
ぐ
い
ぐ
い

引
き
込
ま
れ
て
し
ま
う
。
要
す
る
に
、
と
っ

く
に
対
応
は
検
討
済
み
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、

む
し
ろ
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
状
況
こ
そ
、
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
と
し
て
〝
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
糧
〞
に
し
て
し
ま
う
。

今
後
の
展
望
に
つ
い
て
、
聞
い
て
み
た
。

「
別
に
ボ
ロ
儲
け
し
た
い
わ
け
じ
ゃ
な
い
ん

で
す
よ
。
み
ん
な
が
そ
こ
そ
こ
や
っ
て
い
け

る
よ
う
に
、
大
手
企
業
じ
ゃ
や
れ
な
い
こ
と

を
、
地
元
の
仲
間
と
一
緒
に
や
っ
て
い
る
だ

け
で
す
。
た
だ
ブ
ー
ム
で
終
わ
る
の
で
な
く
、

持
続
可
能
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
だ
か
ら

い
ろ
い
ろ
考
え
る
ん
で
す
。
そ
の
点
は
、
こ

の
業
界
に
入
っ
た
最
初
の
頃
か
ら
、
全
く
ブ

レ
て
な
い
と
思
い
ま
す
よ
」。

持
続
可
能
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

だ
か
ら
い
ろ
い
ろ
考
え
る

「イノベーション（技術革新）」……成長を続ける企業において、絶え間なく繰り返される新たな挑戦と創造。
ソーラー業界においても、日 こ々のイノベーションを繰り返す事で、大きく成長してきた企業がいくつかあるが、

中でもユニークな存在といえるのが、この株式会社フジワラである。
同社を率いるカリスマ社長の言葉から同社、そして業界の今後について考える。

新発想 keyword 01

株式会社フジワラ
代表取締役
木村 理氏
土木工事を中心に手がけてき
た経験を元に、太陽光発電業
界に参入するや、持ち前の創
造力とバイタリティでみるみる
うちに業績を伸ばした、業界
の“風雲児”。緻密な構造計算
から大胆なオリジナル工作機
械の開発まで、尽きる事のない
アイデアで、太陽光発電事業
のみに留まらず、さらなる地平
を切り拓く。

実は、細かい構造計算や図面まで木村社長が自らひくことも多いというフ
ジワラの新プロジェクト。元々土木関係の仕事を永年手がけてきただけ
に、施工現場で活躍するオリジナル重機も多数開発してきた。右の新架
台は、以前開発したパネル0度設置の架台より、限られたスペースでも多
くのパネルを設置でき、入射角の低い朝の光も、反射光まで活用して効
率よく発電可能だという。

昨年末から年初にかけて、業
界が騒然となった系統への
接続問題。業界内に不安が
広がる中で、今後さらなるイ
ノベーションが期待されてい
る「蓄電池」についても、フジ
ワラではすでに具体的なプロ
ジェクトが進行中だった。こ
れまで木村氏が築き上げて
きた豊富な人材ネットワーク
が遺憾なく発揮され、なんと
従来の鉛バッテリーを有効
活用する特殊技術をベース
に、あらたなビジネスモデル
構築に向けた新プロジェクト
も進行中とのこと。

これまでにも、効率よく杭を地面に打
ち込める太陽光プラント用杭打ち専
用の重機アタッチメントや（写真右）、
狭いところや斜面などたった二人で
杭打ち施工が可能な簡易杭打ちマシ
ン（写真左）など、施工現場の技術革
新を行ってきたフジワラ。今、取り組ん
でいるのは、東西に向けてパネルを山
型に設置する新架台（写真上）だ。

株式会社フジワラ　エネルギー事業部
東京都中央区豊海町3-13　スズヨシビル2F
☎03-5560-0760　http://fujiwara-inc.com

第8回　太陽電池展（PV EXPO）
東ホール E-32

HOT TOPICS 

大胆かつ緻密な計算に基づいた
思いもよらない新機軸を連発！

豊富な人的資源を活用することで
デメリットをメリットに変えてしまう

地元との協働 keyword 03

木村氏の中では、ソーラー業界への参入当時から変わらないという「地元業者との協
業」というコンセプト。従来の大手企業のやり方と異なり、仕事そのものだけでなく、アイ
デアまでを共有して「一緒に」盛り上げて行くやり方。利益は分散するかもしれないが、
賛同者との信頼感が生まれることで持続可能な取り組みに。

信頼感のベースには全くブレない根本思想

仕事に参加する
すべての企業が、
それぞれつなが
り、アイデアを出
し合う“つなが
り”を持つ。

発注者

受注者

受注者 受注者

仕事とアイデアの
流れ

keyword 02ネットワーク

モジュールの山型配置で
反射光も有効活用！
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